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Так как формат общественно- профессиональной экспертизы опытно- экспериментальной 

работы на промежуточных этапах в настоящее время не институализирован, наше 

предложение в данном контексте заключается в следующем .   

 

  В рамках презентации промежуточных итогов опытно- экспериментальной работы ИМЦ 

Василеостровского района по теме «Создание вариативной модели интеграции 

молодых педагогов в профессию» общественно-профессиональная экспертиза 

определена как форма участия  потенциальных ключевых пользователей продукта 

ОЭР - представителей  образовательных организаций  и районных информационно- 

методических центров в открытом обсуждении некоторых результатов проведенных 

исследований и разработок и оценке представленных к обсуждению материалов.  

 Так как инициатором проведения экспертизы является собственно разработчик идеи и 

исполнитель ОЭР – ИМЦ Василеостровского района,  то цель экспертизы направлена на  

получение  объективного, независимого мнения профессиональной общественности: 

 - о возможности диссеминации предполагаемых и полученных результатов  ОЭР;  

 -  об уровне исполнения аналитической части ОЭР;  

 - о применимости методики исследования  и образовательной технологии на любых 

других площадках системы образования.   

   

 



 Косвенная задача экспертизы – получение  исполнителями ОЭР  обратной 

связи от потенциальных пользователей по самым разным   вопросам 

эксперимента в самых разных формах -  суждении, мнении, оценке, 

комментариях, предложениях и пр. Любой новый взгляд на проблему достоин 

быть обсужденным, значимыми  являются  любые субъективные мнения, 

оценки и суждения. Экспертиза не стремится к выбору одного из оценочных 

суждений в качестве истинного или к устранению какой-либо оценки.  

 Доступ ко всем материалам ОЭР открыт: с любыми материалами проекта 

можно познакомиться на сайте ИМЦ ВО http://schoolinfo.spb.ru/deyatelnost-

imts/struktura-i-napravldeyat/napravleniya-deyatelnosti/oer-imts/oer-imts 

 

 Окончательные результаты ОЭР будут доступны на этом же ресурсе в августе 

2017 года.  

 Для формализованной экспертной оценки предлагается блиц- анкета из пяти   

вопросов с возможностью заявления открытого  мнения . 

   

   
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адаптация к коллективу и организации 

(организационная идентификация),  

как процесс идентификации себя с 

профессиональным сообществом - 

«профессиональное МЫ», обусловленное 

добровольной зависимостью, принадлежностью 
и приверженностью к данному СОобществу. 

«адаптация МЫ  

адаптация к профессии, как процесс реализации 

собственного профессионального «Я»;   

понимание  и переживание себя в профессии 
(профессиональная идентификация) 

Феномен «вариативной модели» интеграции появляется 

в связи с широким ассортиментом проблем - 

профессиональных дефицитов, с которыми на старте и 

в процессе адаптации сталкивается молодой специалист.  



 

 

Диагностика 

промежуточ- 

ного уровня 

интеграции  

молодых ВО  

 

 

 

Диагностика  

уровня  

адаптации  

молодых 

в 6 районах СПб 

 

 

Диагностика  

начального уровня 

интеграции 

 молодых ВО   
«сплошное» 

Интервью с 

директорами 

 

Фокус 

группы 

Сравнение  

с российским 

исследованием 

Инструментарий, 

 апробация 

Аудит 

  



 На основании исследования, проводимого в качестве  

дополнительной   опции в рамках  ОЭР ,  

 объектом  которого являлись молодые педагоги из шести районов  

Санкт-Петербурга (N =422), 

 а предметом – состояние (степень) профессиональной адаптации 

молодых педагогов 

 

+ 124 молодых  педагога на конференции ( фокус- группы)  

 

выявлено 10 профессионально- личностных  дефицитов. 
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Если бы у меня была возможность, я бы 

перестал (а) работать учителем 

Мой приход в школу – это простое 

стечение обстоятельств 

Несмотря на все трудности, мне нравится 

моя профессия 

Часто у меня бывает ощущение, что эта 

работа не стоит моих усилий 

Я бы не хотел (а) для себя никакой другой 

профессии, кроме учительской 

Я с детства хотел (а) стать учителем 

   Каждый  

   шестой 



 От 67,0 до 97,7%%     респондентов ответили, что проходят 

курсы повышения квалификации во внешних организациях. 

 

  Однако, качество этих программ не вызывает у респондентов 

ощущения уверенности в том, что они в действительности овладели 

новыми компетенциями или приумножили стартовые. 

  Большинство респондентов (от 58,0% до 73,0%) считают, что 

программ, адекватных  их профессиональным нуждам, либо нет, либо 

они в них не участвовали, поэтому не знают об их существовании  

Молодые 

Повышают 

Квалификацию 



 Наши  респонденты откровенно признаются в том, что им  «..не 

хватает психологических знаний, чтобы найти правильный подход к 

ученикам». «Я чувствую, что мне не хватает практики, чтобы 

уверенно себя чувствовать в любом классе». 

 

 В разрезе районов СПб таких «признаний» от  50,0% до 79,0%  

Не хватает  

психологии 



 Молодые специалисты делают акцент на том, что в начале своей 

деятельности им необходим наставник из числа опытных педагогов 

 ( от 44,0% до 62 % настаивают на этом) 

 

 И бОльшая половина молодых  учителей  говорят о том, что у них в 

школе есть опытный коллега, к которому они могут обратиться за 

помощью ( от 58,2% до 73,0%). 

Нужен 

 наставник 



 дефицит опыта в работе с детьми (от 30,4% дл 46,0%).  

 «дефицит понимания» со стороны родителей (от 29,7% до 42,0%),  

 дефицит понимания со стороны учащихся (от 22,4% до 37,0%) 

 дефицит предметных и метапредметных знаний волнует не более 15% 
респондентов.  

 Дефицит опыта участия в общественной жизни отмечают около 10% 
респондентов  

 Практически не выделились дефициты в области коммуникативной 
деятельности с коллегами и администрацией.  

 От 47,0% до  60,0% считают, что администрация ценит их как 
профессионалов и  они чувствуют заботу администрации и чувствуют себя 
нужными.  

 Во  взаимоотношениях с коллегами отмечается на 87% их деловой 
характер; только  8% - ведут с коллегами совместные проекты;  совместное 
неформальное время препровождение отметили от 17% до 23% 
респондентов  

дефициты 



15,4% 

28,2% 

38,5% 

17,9% 

5,6% 

29,6% 

51,9% 

13,0% 

8,9% 

25,3% 

48,1% 

17,7% 

12,5% 

43,7% 

25,0% 

18,8% 

12,9% 

27,1% 

42,4% 

17,6% 

12,5% 

30,4% 

39,3% 

17,9% 
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1 (очень легко)   

2 (трудно решиться, но зарплата 

важнее)   

 3 (трудно решиться, люблю 

школу)   

4 (сейчас мне кажется, что это 

просто невозможно)   

Если бы Вам предложили работу с существенно большей 

зарплатой, но НЕ в школе, насколько трудно было бы Вам уйти из 

учительской профессии?  
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В разрезе  районов  



 Группа 1. каждый второй: молодые педагоги с низкой 

самооценкой (ступени 10-40) –  49,0% 

 

 Группа 2. Педагоги с «нормальной» самооценкой (ступени 

50-70) – 39% 

 

 Группа 3. Педагоги с неоправданно (?) высокой 

самооценкой (ступени 80-100) – 12% 
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Отношения с  администрацией  



 ? Чем дальше «от центра» -  тем больше жалоб на высокую нагрузку  
( но это не означает, что школы в спальных районах загружают молодых 
больше….) 

 

 ??ТАМ, где больше всех жалуются на высокую нагрузку -  меньше 
всех жалуются на усталость 

 

 ???? Чем больше реальная учебная  нагрузка , тем  более сдержаны в 
жалобах на усталость 

 

 ???  Чем  ближе к  «центру» -  тем  больше  вероятность работать 
молодому  и неопытному  в 10- 11 классах (42,0% VS 30,0%)  

 

 ???? Чем ближе к «центру» - тем больше  молодых имеют 
дополнительный заработок  (58,0% VS 46,0%)  

 

 ????  Чем меньше жалоб на усталость , тем  больше  желания быть 
директором школы…. 
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 учитель СПб в сравнении с молодым учителем РФ: 

  (1) имеет более высокий уровень образования (90,9% с высшим 
образованием против 76% учителя РФ); 

 

  (2) в 32 случаях из 100 не является педагогом по диплому, в отличие 
от учителя РФ (8%); 

 

 (3) практически в два раза чаще занимает должность учителя 
иностранного языка (20,5% СПб  против 12,0% РФ) и физической 
культуры ( 11,7% против 6,8%) и в шесть раз реже занимает 
должность учителя истории ( 0,9%  СПб против 6,2% РФ) ;  

 

 (4) работает больше и имеет дополнительный заработок в 53% 
случаев в отличие от учителя РФ, который занят для дополнительного 
заработка на  12%;  

 

 (5)   и… уже в первый год работы знает, что уйдет из профессии в 
течение 5 ближайших лет ( 6% учителей СПб против 1,4% учителя 
РФ).  
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 15,2% - освоение новых видов деятельности, напрямую не 
связанных с профессией; 

  1,9% - уход из профессии; 

 10,8% - смена места работы без смены профессии 

При неудачной адаптации эта когорта  молодых 
специалистов уйдет из профессии, но при успешной 
адаптации есть шанс, что  те кто уже сейчас планируют 
осваивать новые виды деятельности (15,2%) могут 
остаться. 

Кого  

мы  

потеряем 



 

 

Диагностика  

итогового  

( по ОЭР)  

уровня  

интеграции  

молодых ВО  
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 фокус группы 

Структурированное 

интервью  

опросы Фокус группы с 
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наблюдение 

Сравнение  

с российским 

исследованием 

Аудит  



Эффективность  Программы  

интеграции :  

-как практики работы с молодыми 

педагогами ( субъективно) 

- как способности к мультипликации ( 

объективно) 

- как  методологии исследования 

(объективно) 

-как образовательной технологии  

(объективно) 

- как   ЧТО???? .  

 

 -Что будем мерить???? 



 1. Зима. Разрабатываем  сценарий 
исследования по наставникам и 
проводим его на «своей» площадке и 
делаем это для потенциальных 
партнеров- ИМЦ СПб  Сравниваем. 
Делаем выводы. Предложения.  
 
 2. Весна. Делаем  серию  
  фокус-групп. НО   заранее оформляем 
гипотезу…проверяем   
 
 3. Осень . Делаем совместную научно- 
практическую  конференцию для 
наставников и ИМЦ 
Цель -  диссеминация опыта + новые 
задачи . 

Дополняем  

обязательства 



МЫ 
zanat@hse.ru 
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«Создание вариативной модели  

интеграции молодых педагогов в 
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